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Bienvenue à la deuxième édition de l’e-Bulletin de l’APP dédiée 
au développement des capacités !

Nous introduisons ce sujet avec une citation d’un conseiller supérieur en matière de gouvernance du DFID (Département 
de la Coopération Internationale du Gouvernement du Royaume Uni) qui décrit parfaitement, selon nous, les objectifs du 
programme Afrique : pouvoir et politique (APP) dans le domaine du développement des capacités :

“« Nous mettons en place un programme de grande ampleur pour développer les capacités des chercheurs, particulièrement en 
matière de méthodes de recherche et particulièrement en ce qui concerne les sujets politiques plus complexes où il est nécessaire que des 
membres des communautés locales creusent le sujet, fassent les recherches, mènent les réflexions et fassent l’analyse… » Richard Thomas 
(source : site web R4D http://r4d.blip.tv/file/844408/)

Une autre raison de citer Richard Thomas est qu’il vient de partir à la retraite et que nous voudrions saisir cette opportunité 
de le remercier pour la contribution qu’il a apportée à l’APP par ses encouragements et conseils. 

Au cours de ses trois années d’existence, l’APP a fait un effort important dans les domaines de la formation en recherche, 
du renforcement des capacités organisationnelles et a développé des moyens pour établir des liens entre recherche et politique. 
Dans cette édition du bulletin, nous sommes heureux de présenter plus en détail des différentes activités dans lesquelles l’APP 
s’est lancé dans le cadre de cet effort. 

Publié par le Programme Afrique : pouvoir et 
politique, une initiative de recherche quinquennale 
entreprise par un consortium d’organisations 
en France, au Ghana, au Niger, en Ouganda, au 
Royaume-Uni est aux États-Unis. 

Le programme APP est financé par l’agence 
britannique pour le développement international 
et le programme irlandais Irish Aid. Pour plus 
d’informations, voir www.institutions-africa.org
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Événements récents 
Les « APP Learning weeks » organisées 
récemment au Ghana et au Niger 

Le Ghana Center for Democratic Development, CDD-
Ghana, a accueilli à Accra du 25 au 30 avril 2010 un atelier 
international organisé par le programme Afrique  : pouvoir et 
politique (APP). Pendant une semaine, l’événement a réuni 
des assistants de recherche, des chercheurs expérimentés et 
des experts en communication ayant un éventail d’expériences 
parmi les divers programmes de recherche de l’APP. 

Une réunion similaire pour les pays francophones de l’APP 
s’est tenue du 9 au 15 mai 2010 au LASDEL à Niamey. Bien 
que cet atelier se soit centré sur les intérêts des membres du 
groupe de recherche « réformes dans le secteur du coton » de 
l’APP, les deux réunions partageaient le même objectif. 

Surnommées «  APP Learning Weeks  », ces réunions ont 
permis aux divers programmes de recherche sous l’égide de l’APP 
d’apprendre les uns des autres, de partager leurs expériences 
en matière de recherche et d’améliorer leurs compétences 
en matière de communication. Plus particulièrement, leurs 
objectifs étaient :
•	 De réunir des chercheurs contribuant à un ou plusieurs 

des sept groupes de recherche, de partager et de consolider 
leur compréhension des questions de recherches globales 

de l’APP et de la façon dont les différents programmes 
contribuent à y répondre.

•	 De fournir un forum pour l’échange d’idées, d’expériences 
et de principes en matière de méthodes de recherche, en 
particulier la gamme de méthode actuellement employés 
dans les groupes de recherche de l’APP.

« J’ai été particulièrement 
impressionné par la manière dont 
nous avons abordé en profondeur 
le sujet de l’établissement des 
politiques. Les discussions dur 
l’engagement politiques et les 
compétences rédactionnelles ont 
été très utiles et m’aideront dans 
mon travail” a déclaré Mr Edward 
Munyaburanga du Rouanda 
(Accra).



(CDD-Ghana).
Nous avons également eu la chance de pouvoir nous appuyer 

sur l’expertise du Dr Jan Kees van Donge (Centre d’études 
africaines, Leiden), du Dr Akosua Darkwah, du Dr Betty 
Akumatey (Université du Ghana) et du Dr Jonathan Kaminski 
(Université de Jérusalem).

Récemment, un exercice de formation dédié spécifiquement 
aux méthodes de recherche du programme gouvernance locale et 

dirigeants locaux a eu lieu à Entebbe en Ouganda 
du 3 au 7 mai 2010. 18 chercheurs, comprenant 

des équipes de travail sur le terrain venant du Malawi, d’Ouganda 
et du Rouanda étaient présents. 

Le format typique pour une formation d’une semaine 
comprend une journée complète de conférences et de discussion 
sur les théories et principes, suivie par plusieurs journées d’exercices 
pratiques sur le terrain pendant lesquels les chercheurs écrivent et 
partagent leurs notes à la fin de chaque journée et reçoivent en 
retour les commentaires de leurs pairs et des formateurs. 
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•	 De développer les compétences 
des chercheurs en matière de 
communication écrite et orale, ainsi 
que leur appréciation des styles et 
« trucs du métier » afin de s’assurer de la 
communication efficace des résultats de 
recherche à différents types d’audience 
académique ou politique.

Au total, 18 chercheurs ont participé 
à la réunion d’Accra et 14 à celle de 
Niamey. Ensemble, ils représentaient 
10 pays d’Afrique subsaharienne où 
l’APP est actif. 

Ces évènements ont été jugés très 
positifs et ont été appréciés de tous. Nous 
avons le plaisir de présenter certains 
des commentaires des participants ci-
dessous. Nous vous invitons à consulter 
la page « Événements » sur le site web de 
l’APP http://www.institutions-africa.
org/events/list/future pour vous faire 
une meilleure idée de ces événements. 

Formation à la recherche 
Un objectif essentiel de l’APP est d’ancrer ses recherches dans 

une bonne compréhension des réalités locales africaines. Dans 
cet esprit, nous avons tenu à fournir aux équipes une formation 
efficace aux méthodes ethnographiques. Au cours des 12 deniers 
mois, des exercices de formation aux méthodes ethnographiques 
ont pris place au Malawi, en Tanzanie, au Rouanda, au Niger 
et à Londres avec la participation de chercheurs expérimentés, 
d’assistants de recherche et de doctorants. 

La supervision et la facilitation de ces événements s’est 
appuyée sur toute l’étendue de l’expertise rencontrée au sein de 
l’équipe centrale du consortium. Les différentes sessions ont été 
dirigées par Dr Tim Kelsall (Université de Newcastle), Professeur 
Jean-Pierre Olivier de Sardan (EHESS et LASDEL), Dr Renata 
Serra (Université de Floride), Professeur Richard Crook (IDS), 
Dr David Booth, Dr Diana Cammack (ODI), Dr Fred Golooba-
Mutebi (MISR-Ouganda) et Professeur E. Gyimah-Boadi 

« Rencontrer des gens de différents 
pays et cultures, et surtout des gens 
ayant des expériences différentes était 
très important » a déclaré Jean-Claude 
Mugunda, assistant de recherche, 
Rouanda

« Acquérir de nouvelles connaissances 
pour ma carrière, se comprendre avec 
d’autres nation et se faire de nouveaux 
amis. Cela a vraiment été une aventure 
» a déclaré Everness Zuze, assistant de 
recherche, Malawi 

« Cette semaine de formation est la preuve que le 
programme APP n’est pas seulement un programme de 
recherche mais aussi un outil pour renforcer les capacités 
des futures élites africaines » a déclaré Djibo Amadou, 
chargé de Communication APP au LASDEL, Niger (Niamey)



Charles Ankisiba (Ghana) 
Université de Londres/IDS Sussex.
Mon sujet de recherche est «  Les 
politiques de développement et 
le rôle des chefs traditionnels au 
Ghana  : Une étude de cas de la 
gestion des terres et des ressources 
naturelle dans le district de Birim 
nord au Ghana ». 
J’étudie comment et jusqu’à quel 
point les chefs traditionnels gèrent, 
dans la pratique, les ressources 

communes pour fournir des bénéfices collectifs. Les pratiques 
adoptées par les chefs peuvent être ancrées dans les cultures et 
sociétés locales, mais fournissent-elles des résultats en matière de 
développement pour le peuple ? Ma recherche contribuera donc 
à l’objectif plus large de l’APP qui est de chercher à identifier 
les formes de gouvernances locales qui marchent, ou qui 
marcheraient mieux pour le développement des peuples africains 
que les pratiques institutionnelles en place.

Veronica Temesio Gomez (Suisse) 
EHESS Marseille .
L’hydraulique rurale sénégalaise 
est aujourd’hui régie par des 
formes d’actions collectives mêlant 
institutions étatiques, autorités 
locales et acteurs privés. Mes 
recherches explorent ces formes 
de gouvernance et leurs différents 
registres normatifs. Dans le cadre 
du groupe gouvernance locale et 
dirigeants locaux, je cherche quels sont les facteurs qui permettent 
une délivrance de l’eau plus ou moins efficace.

Charlotte Cross (Royaume-Uni) 
IDS Sussex 
Mes recherches portent sur 
l’organisation de la gouvernance 
locale pour assurer la sécurité 
publique en Tanzanie, et plus 
particulièrement sur le maintien 
de l’ordre au moyen des patrouilles 
de citoyens connues sous le nom 
de sungusungu.

Ibrahim Moussa Hassane  (Niger) 
EHESS Marseille.
Mon sujet de recherche est : Comment 
les conseils de village fonctionnent au 
Niger - au niveau de la gestion et de 
l’obligation de rendre des comptes.
Mon travail est pertinent pour l’APP 
en ce qu’il porte sur la fourniture de 
services et de biens publics par les 
conseils de village, la coopération 
entre ces conseils et d’autres autorités de la gouvernance locale, et la 
reddition de comptes ainsi que les sanctions que l’on peut observer 
dans ces relations. 

Anna Workman (Royaume-Uni) LSE 
Londres. 
J’ai passé la période 2008-2009 à 
étudier la fourniture de biens publics 
impliquant le conseil municipal et les 
chefs en milieu urbain à Makeni, en 
Sierra Leone. Ma thèse compare des cas 
plus ou moins réussis de fourniture de 
bien publics, en analysant les relations 
entre ces acteurs des administrations 

locales et leurs concitoyens/sujets, ainsi que leurs implications sur 
les résultats en matière de biens publics. 

Ursula Stelman (Canada) Institute of Commonwealth Studies, 
Londres, a travaillé sur le terrain auprès de l’administration municipale 
à Kampala en Ouganda avec un soutien financier de l’APP.

Edem Selormey (Ghana) Université de Londres/ IDS Sussex.
Les recherches d’Edem sont plus proches 
des travaux du groupe de recherche sur les 
bureaucraties étatiques. Voici ce qu’elle 
en dit  : Mes recherches portent sur la 
mesure dans laquelle l’opinion publique, 
telle qu’elle s’exprime dans une émission 
de radio «  antenne ouverte  », peut ou 
ne peut pas influencer la performance 
d’une organisation du secteur public. 
Cette étude s’intègre bien dans le programme APP puisqu’elle 
cherche à générer des connaissances théoriques ancrées dans 
la réalité empirique sur comment l’utilisation des «  voix  » par 
l’intermédiaire de la radio peut mettre à jour des ressources 
sous-estimées pour les mécanismes de résolution collective des 
problèmes qui sont présents dans les sociétés africaines de façons 
intéressantes pour les groupes émergents pour le changement. 

www.institutions-africa.org3

Parrainage des doctorants
L’APP est également impliqué dans la formation à la recherche d’une autre manière, en finançant des doctorants qui travaille sur les thèmes 
du programme. Le groupe de recherche Gouvernance locale et dirigeants locaux bénéficie grandement de cette stratégie, comme l’explique 
Diana Cammack qui le dirige :

« Les doctorants sont inestimables pour le programme. Par exemple, ils ajoutent de nouveaux pays à nos analyses comparatives ; ils sont bien 
formés et informés sur leur domaine de recherche ; ils ont suivis des formations aux méthodologies ; ils sont sur le terrain depuis longtemps et 
peuvent vraiment saisir toutes les réalités de leur centre d’intérêt ; ils apportent de nouveaux éclairages à nos sujets de recherche, car ils font un 
travail en relation directe avec les questions que nous nous posons… »  Et la liste pourrait continuer.  

Nous sommes ravis de présenter nos étudiants  !  Pas moins de six doctorants contribuent aux résultats de recherche du groupe 
Gouvernance locale et dirigeants locaux :



Publications récentes ou à paraitre 
•	 Tim Kelsall, Game-theoretic models, social mechanisms and 

public goods in Africa: a methodological discussion. Discussion 
Paper 7, Déc. 2009 [également en français]

•	 	Goran Hyden, Political accountability in Africa: is the glass half-
full or half-empty? Working Paper 6, Jan. 2010

•	 Staffan I. Lindberg, Variation in performance among members 
of parliament: evidence from Ghana. Working Paper 7, Février 
2010

•	 Staffan I. Lindberg, Some evidence on the demand side of private-
public goods provision by MPs. Working Paper 8, Février 2010

•	 Tim Kelsall and David Booth, with Diana Cammack and 
Frederick Golooba-Mutebi, Developmental patrimonialism? 
Questioning the orthodoxy on political governance and economic 
progress in Africa. Working Paper, Juillet prochain

•	 Diana Cammack, with Tim Kelsall, Developmental 
patrimonialism? The case of Malawi. Working Paper, à paraitre 
en Juillet 2010

•	 Jean-Pierre Olivier de Sardan and Mahaman Tidjani Alou, Local 
governance and public goods in Niger. Working Paper, à paraitre 
en Juillet 2010 [également en français]

•	 Diana Cammack and Edge Kanyongolo, Local governance and 
public goods in Malawi. Working Paper, à paraitre en Juillet 2010

•	 David Booth, Towards a theory of local governance and public 
goods’ provision in sub-Saharan Africa. Working Paper, à paraitre 
en Juillet 2010

Publications

Pour plus de renseignements 
sur les dernières publications, 
les évènements et actualités, 
voir notre site:

www.institutions-africa.org
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Les « research fellows » de l’APP au Centre d’études africaines 
de l’université de Floride sont : 
•	 Ashley Leinweber  (Association islamistes dans un État 

fragile, RDC ; Sciences politiques ; superviseur : Leonardo 
Villalón).

•	 Winifred Pankani (Les institutions informelles au sein 
des ministères gouvernementaux  ; Sciences politiques  ; 
superviseur : Conor O’Dwyer).

•	 Patricia Mupeta (Obligation redditionnelle et participation 
dans la gestion communautaire des ressources naturelles 
au Botswana  ; École de gestion des ressources naturelles  ; 
superviseur : Brian Child).

•	 Levy Odera (Les entreprises et les acteurs politiques 
au Kenya  ; Sciences politiques  ; superviseur  : Staffan I. 
Lindberg).

Si vous souhaitez entrer en contact avec l’un de ces étudiants, n’hésitez pas à contacter David Booth 
d.booth@odi.org.uk, et/ou Sonia Sezile s.sezille@odi.org.uk . Nous pouvons également fournir plus 
d’information sur le développement des capacités au sein de l’APP et serons heureux de répondre à 
toutes les demandes ou commentaires.


